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Dans un contexte en pleine mutation, les cliniques vétérinaires se distinguent par une culture éthique 
et des valeurs fortes qui guident leurs pratiques. Pourtant, ce socle, aussi solide soit-il, ne suffit pas 
toujours à définir clairement les comportements attendus ou à mobiliser durablement les équipes 
autour d’un projet commun. 
Face aux transformations du marché vétérinaire, les cliniques doivent aujourd’hui renforcer leur 
cohésion et fédérer leurs collaborateurs autour de projets porteurs de sens.  
L’enjeu ? Créer un environnement de travail où motivation, bien-être et performance s’épanouissent 
au service d’une mission partagée. 

 

Objectifs de la formation 
- Comprendre l’impact de la culture d’entreprise et des valeurs dans le fonctionnement d’une 

entreprise 
- Acquérir une méthode pour définir et faire vivre un système de valeurs cohérent et mobilisateur 
- S’appuyer sur son système de valeurs pour renforcer la cohésion des équipes 

 
 

Programme 

1. La culture d’entreprise et les valeurs 
· Les différentes cultures d’entreprise et leurs impacts 
· Les éléments de la culture d’entreprise 
· Les valeurs et les bénéfices de leur définition 

 
2. Les outils pour manager par les valeurs 

· La charte des valeurs 
· Le leadership 
· Le management et le pilotage par les valeurs 
· Les communications 
· La politique RH  
· Les procédures 
· Faire vivre les valeurs par le feedback 

 
3. La mise en place d’un management par les valeurs 

· Le management projet 
· La gestion du changement 
· L’impact sur la gouvernance 

 

  

FORMATION : Manager par les valeurs en clinique vétérinaire 
1 et 2 avril 2025 - 2 jours  

 

V 03/01/25 
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Compétences à atteindre 
- Comprendre le concept de culture d’entreprise 
- Identifier les outils de pilotage et de management par les valeurs  
- Apprendre à faire des feed-back constructifs  
- Connaitre les fondamentaux de la gestion de projet et d’accompagnement du changement 

 

Public  
- Les associés de clinique vétérinaire 
 
Prérequis 
- Avoir défini les valeurs de sa clinique 
- Maitriser les fondamentaux du management 

 
Délais d’accès 

Pour chaque demande de formation, notre service réalise un entretien téléphonique dans les 15 
jours  qui suivent afin d’établir un premier entretien personnalisé qui prend en compte les attentes
  

 
Modalités et moyens pédagogiques 
- 2 jours de formation continues en présentiel 
- Formation en présentiel 
- Salle de formation équipée pour recevoir des personnes en situation de handicap 

 

Méthodes d’apprentissage 
Un support est remis à chaque participant reprenant les éléments d’apprentissage présentés par les 
formateurs  
- Des apports théoriques,  
- Des prises de recul et diagnostic 
- Des études de cas 
- Des mises en pratique 
- Des questionnaires et quizz  
- Un atelier de codéveloppement 

 

Méthodes d’évaluation 
- Elaboration d’un plan d’action personnalisé 

- Questionnaire d’auto-évaluation des compétences acquises 
 
Equipe pédagogique 
Formation animée par des associés du cabinet TAOLIA : formateurs mais aussi consultants en 
management et Coach. 
 

Dates et durée  
Le 1 et 2 avril 2025 – 14 heures en continue 
 
Lieu 
TAOLIA - 1 Rue Alessandro Volta - 44470 CARQUEFOU 
 
Tarif 
900€ HT/Personne 
Nous sommes certifiés Qualiopi et nos formations sont finançables par les OPCO 
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